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B¸O C¸O 
t×nh h×nh thùc hiÖn nhiÖm vô n¨m 2010
ph­¬ng h­íng, nhiÖm vô n¨m 2011 

Cña Héi ®ång qu¶n trÞ C«ng ty Cp S«ng §µ 10
Thùc hiÖn nhiÖm vô, quyÒn h¹n cña Héi ®ång qu¶n trÞ theo §iÒu lÖ tæ chøc vµ ho¹t ®éng cña c«ng ty, ®Ó ®¸nh gi¸ t×nh h×nh thùc hiÖn nghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng còng nh­ kiÓm ®iÓm t×nh h×nh thùc hiÖn nhiÖm vô cña Héi ®ång qu¶n trÞ do §¹i héi ®ång cæ ®«ng giao. Thay mÆt Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 10 t«i xin b¸o c¸o tíi §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m tµi chÝnh 2009 t×nh h×nh ho¹t ®éng SXKD còng nh­ viÖc chØ ®¹o, gi¸m s¸t cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®èi víi Ban gi¸m ®èc ®iÒu hµnh trong n¨m 2010 vµ ph­¬ng h­íng, nhiÖm vô cña Héi ®ång qu¶n trÞ trong n¨m 2011 nh­ sau: 
I - T×nh h×nh thùc hiÖn nhiÖm vô n¨m 2010:
      
N¨m 2010 lµ n¨m nÒn kinh tÕ ®Êt n­íc cßn gÆp nhiÒu khã kh¨n, gi¸ c¶ nguyªn liÖu ®Çu vµo t¨ng cao, l·i suÊt ng©n hµng ë møc cao, chÝnh s¸ch hç trî l·i suÊt cña ChÝnh phñ kh«ng cßn n÷a c¸c c«ng tr×nh ®¬n vÞ thi c«ng tiÕn ®é rÊt c¨ng th¼ng, c¸c h¹ng môc thi c«ng hÇm gÆp ph¶i ®Þa chÊt xÊu so víi dù b¸o ban ®Çu dÉn ®Õn khèi l­îng ph¸t sinh lín ¶nh h­ëng ®Õn tiÕn ®é thi c«ng vµ c«ng t¸c nghiÖm thu thanh to¸n, mét sè c«ng tr×nh triÓn khai chËm so víi dù kiÕn, cã mét sè c«ng tr×nh chñ ®Çu t­ thu xÕp vèn gi¶i ng©n cho dù ¸n chËm, ¶nh h­ëng rÊt lín ®Õn hiÖu qu¶ SXKD cña ®¬n vÞ nh­ng chóng ta còng cã nh÷ng thuËn lîi rÊt c¬ b¶n ®ã lµ: Trong kÕ ho¹ch SXKD ®Ò ra tõ ®Çu n¨m, c¸c c«ng tr×nh thi c«ng cña c¸c n¨m tr­íc vÉn triÓn khai theo ®óng tiÕn ®é, ngoµi ra trong n¨m 2010 c«ng ty cßn ®­îc giao thªm 1 sè dù ¸n kh¸c ®ã lµ tuyÕn n¨ng l­îng thñy ®iÖn §¨ckring, Hña Na vµ c«ng t¸c thi c«ng khoan næ dù ¸n thñy ®iÖn Lai Ch©u gióp chóng ta gi¶i quyÕt mét phÇn rÊt lín c«ng viÖc cho m¸y mãc thiÕt bÞ vµ lùc l­îng lao ®éng. Nh÷ng thuËn lîi trªn lµ yÕu tè quan träng trong viÖc thùc hiÖn  c¸c chØ tiªu kinh tÕ ®· ®Ò ra tõ ®Çu n¨m. 

A- KÕt qu¶ thùc hiÖn nhiÖm vô c¸c lÜnh vùc c«ng t¸c : 

      
§øng tr­íc t×nh h×nh khã kh¨n cña nÒn kinh tÕ ®Êt n­íc, ®Æc biÖt ®èi víi c¸c doanh nghiÖp ho¹t ®éng trong lÜnh vùc x©y l¾p, nh­ng trong n¨m qua tËp thÓ Héi ®ång qu¶n trÞ gåm 5 thµnh viªn ®· b¸m s¸t nh÷ng môc tiªu, nhiÖm vô, c¸c chØ tiªu kinh tÕ mµ §¹i héi ®ång cæ ®«ng ®· quyÕt ®Þnh th«ng qua ®Ó chØ ®¹o vµ gi¸m s¸t c¸c ho¹t ®éng SXKD, gi¸m s¸t vµ chØ ®¹o Ban gi¸m ®èc trong viÖc thùc hiÖn c¸c môc tiªu, nhiÖm vô c¸c chØ tiªu kinh tÕ n¨m 2010 vµ ®· ®¹t ®­îc nh÷ng kÕt qu¶ kh¸ thÓ hiÖn ë c¸c mÆt c«ng t¸c sau:
1. C«ng t¸c kÕ ho¹ch:
- §· phª duyÖt kÞp thêi hÖ thèng c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2010 ngay tõ ®Çu n¨m ®Ó Ban gi¸m ®èc ®iÒu hµnh triÓn khai vµ tæ chøc thùc hiÖn.
- ChØ ®¹o c«ng t¸c lËp kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011, x©y dùng xong kÕ ho¹ch SXKD giai ®o¹n 2010- 2015 ®Ó tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng lÇn nµy th«ng qua.
- §· phª duyÖt kÕ ho¹ch øng dông CNTT cña c«ng ty giai ®o¹n 2009- 2014

- X©y dùng xong ®Ò ¸n chuyÓn ®æi xÝ nghiÖp s«ng ®µ 10.6 sang m« h×nh c«ng ty TNHH thµnh viªn.
- Phª duyÖt thiÕt kÕ néi thÊt trô së chÝnh cña c«ng ty t¹i tßa nhµ HH4- Mü §×nh.

2. C«ng t¸c chØ ®¹o vµ qu¶n lý

2.1 - C«ng t¸c x©y dùng vµ ban hµnh c¸c qui chÕ  qu¶n lý:

- KÞp thêi ban hµnh míi vµ ban hµnh l¹i mét sè quy chÕ, quy ®Þnh qu¶n lý cña c«ng ty cho phï hîp víi §iÒu lÖ ho¹t ®éng söa ®æi, phï hîp víi ®iÒu kiÖn s¶n xuÊt kinh doanh cña c«ng ty trªn nguyªn t¾c th¸o gì nh÷ng v­íng m¾c, rµo c¶n trong qu¸ tr×nh ®iÒu hµnh cña Ban gi¸m ®èc.

- Trong n¨m 2010, Héi ®ång qu¶n trÞ ®· ban hµnh l¹i mét sè quy chÕ :
+ Quy chÕ l­¬ng cho khèi c¬ quan c«ng ty vµ c¬ quan xÝ nghiÖp trùc thuéc.
+ Quy chÕ n©ng bËc l­¬ng cña c«ng ty.
+ Ban hµnh l¹i quy chÕ qu¶n lý hîp ®ång cña c«ng ty.

+ Ban hµnh l¹i néi quy lao ®éng cña c«ng ty( cã söa ®æi)

+ Ban hµnh  bæ sung mét sè ®Þnh møc míi vµ söa ®æi bæ sung mét sè ®Þnh bé ®Þnh møc ®¬n gi¸ néi bé ®· ban hµnh l¹i n¨m 2009.

2.2 - VÒ c«ng t¸c tæ chøc- nh©n sù:

- KiÖn toµn bé m¸y tæ chøc t¹i c¸c xÝ nghiÖp trùc thuéc,
- Thµnh lËp míi c«ng ty cæ phÇn thñy ®iÖn IaHiao víi vèn ®iÒu lÖ 70 tû ®ång trong ®ã c«ng ty n¾m gi÷ 80% vèn ®iÒu lÖ ®Ó thùc hiÖn dù ¸n x©y dùng nhµ m¸y thñy ®iÖn cã c«ng suÊt 9MW t¹i huyÖn Ajunpa- Gia Lai. 

+ Hoµn thµnh c¸c thñ tôc ph¸p lý ®Ó chuyÓn chñ ®Çu t­ dù ¸n tõ c«ng ty cæ phÇn Licogi12 cho c«ng ty cæ phÇn thñy ®iÖn IaHiao.
- Thµnh lËp míi c«ng ty cæ phÇn s¶n xuÊt v©t liÖu x©y dùng S«ng §µ 10 - Hµ Nam víi vèn ®iÒu lÖ 15 tû ®ång, c«ng ty n¾m gi÷ 60%  vèn ®iÒu lÖ ®Ó thùc hiÖn dù ¸n khai th¸c ®¸ x©y dùng víi quy m« 13,06 ha.
- Cö ng­êi ®¹i diÖn phÇn vèn t¹i 2 c«ng ty míi ®­îc thµnh lËp vµ gi÷ c¸c chøc danh chñ chèt trong bé m¸y  qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh. 

- Thµnh lËp Ban chØ ®¹o øng dông c«ng nghÖ th«ng tin .

- BÇu bæ sung 1 thµnh viªn héi ®ång qu¶n trÞ
- QuyÕt ®Þnh bæ nhiÖm míi 01 phã tæng gi¸m ®èc c«ng ty

- QuyÕt ®Þnh bæ nhiÖm míi kÕ to¸n tr­ëng c«ng ty.
- QuyÕt ®Þnh thay ®æi thµnh viªn trong mét sè héi ®ång vµ c¸c ban cña c«ng ty.

- QuyÕt ®Þnh chuyÓn trô së cña xÝ nghiÖp S«ng §µ 10.4 vÒ thñy ®iÖn Lai Ch©u, xÝ nghiÖp c¬ khÝ vÒ khu c«ng nghiÖp Hßa Kh¸nh - §µ N½ng. 

- Cö c¸n bé tham gia c¸c líp häc qu¶n lý kinh tÕ do tËp ®oµn Song §µ tæ chøc.

2.3 - VÒ c«ng t¸c chØ ®¹o s¶n xuÊt :
- Héi ®ång qu¶n trÞ ®· tËp trung chØ ®¹o s¸t sao viÖc thùc hiÖn c¸c môc tiªu tiÕn ®é c¸c c«ng tr×nh, ®Æc biÖt quan t©m c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn quyÒn lîi kinh tÕ cña ®¬n vÞ: VÊn ®Ò ®¬n gi¸, dù to¸n, khèi l­îng ph¸t sinh, c«ng t¸c nghiÖm thu thanh to¸n, thu håi vèn vµ c«ng nî. C¸c thµnh viªn héi ®ång qu¶n trÞ gi÷ träng tr¸ch trong Ban gi¸m ®èc ®iÒu hµnh ®· b¸m s¸t vµo c¸c môc tiªu tiÕn ®é theo hîp ®ång ®· ký kÕt víi tæng thÇu hoÆc chñ ®Çu t­ ®Ó triÓn khai thùc hiÖn, do ®ã vÒ tiÕn ®é c¬ b¶n ®¸p øng ®­îc c¸c môc tiªu chÝnh (thñy ®iÖn S¬n La, h¹ng môc hÇm dÉn n­íc thñy ®iÖn NËm ChiÕn, thñy ®iÖn An Khª- Ka nak, Huéi Qu¶ng, Hña Na,..)

- ChØ ®¹o c«ng t¸c ph¸t triÓn thÞ tr­êng: Trong n¨m 2010 ®· tËp trung chØ ®¹o c«ng t¸c ®Êu thÇu ®¶m nhËn thi c«ng c¸c lÜnh vùc hÇm giao th«ng, ®· liªn doanh víi c«ng ty Senco 6 tham gia ®Êu thÇu vµ tróng thÇu dù ¸n hÇm ®­êng bé t¹i Lµo Cai víi tæng gi¸ trÞ gãi thÇu 694 tû ®ång, xóc tiÕn tiÕp xóc víi c¸c tËp ®oµn lín cña NhËt B¶n, Hµn Quèc ®Ó t×m c¬ héi hîp t¸c tham gia ®Êu thÇu dù ¸n hÇm giao th«ng ngÇm ë hai thµnh phè Hµ Néi vµ Hå ChÝ Minh.    

 2.4 - VÒ c«ng t¸c kinh tÕ- tµi chÝnh vµ ®Çu t­:
- VÒ c«ng t¸c kinh tÕ - tµi chÝnh:
+ §· chØ ®¹o c«ng t¸c phôc vô ®oµn kiÓm to¸n nhµ n­íc kiÓm to¸n b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2008-2009. KÕt luËn cña kiÓm to¸n nhµ n­íc cho thÊy t×nh h×nh tµi chÝnh cña c«ng ty ®· ®­îc ph¶n ¸nh trung thùc qua tõng n¨m vµ ®¬n vÞ ®· chÊp hµnh nghiªm tóc c¸c quy ®Þnh cña nhµ n­íc.
+ §· chØ ®¹o c«ng t¸c kiÓm to¸n b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2010.
+ Quan t©m chØ ®¹o c«ng t¸c kho¸n vµ h¹ch to¸n kinh doanh ®Õn tõng xÝ nghiÖp trùc thuéc, phèi hîp chÆt chÏ víi Ban kiÓm so¸t trong viÖc kiÓm tra th­êng xuyªn viÖc thùc hiÖn c¸c quy chÕ qu¶n lý tµi chÝnh ®· ®­îc ban hµnh.

+ ChØ ®¹o s¸t sao c«ng t¸c nghiÖm thu thanh to¸n, thu håi vèn vµ c«ng nî ®¸p øng kÞp thêi nguån vèn cho ho¹t ®éng s¶n xuÊt kinh doanh.

+ Quan t©m ®Õn c«ng t¸c thu xÕp vèn cho c¸c dù ¸n ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc thiÕt bÞ ®¶m b¶o kÞp thêi cho thiÕt bÞ thi c«ng vµ nguån vèn ®Çu t­ cho c¸c dù ¸n s¶n xuÊt c«ng nghiÖp. 
+ TiÕp tôc chØ ®¹o viÖc triÓn khai 6 nhãm gi¶i ph¸p cÊp b¸ch nh»m ng¨n chÆn ¶nh h­ëng cña sù suy gi¶m kinh tÕ, duy tr× t¨ng tr­ëng gi¸ trÞ s¶n xuÊt kinh doanh cña Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty ®· ®Ò ra trong n¨m 2008. 
+ QuyÕt ®Þnh viÖc b¸n bít cæ phiÕu cña c«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 10.1 ®Ó gi¶m tû lÖ së h÷u tõ 63,7% xuèng 48,3% trong thêi ®iÓm thÞ tr­êng chøng kho¸n cao thu ®­îc gi¸ trÞ thÆng d­ 18 tû ®ång, Héi ®ång qu¶n trÞ còng ®· quyÕt ®Þnh mua l¹i cæ phiÕu S«ng §µ 10.1 ®Ó ®¶m b¶o gi÷ cæ phÇn chi phèi 51% trong giai ®o¹n thÞ tr­êng chøng kho¸n ®i xuèng mang l¹i hiÖu qu¶ cao trong c«ng t¸c ®Çu t­.
- VÒ c«ng t¸c ®Çu t­:

+ §· phª duyÖt 2 dù ¸n ®Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc thiÕt bÞ thi c«ng víi tæng møc ®Çu t­ 121,65 tû ®ång.
+ §· phª duyÖt dù ¸n ®Çu t­ trô së lµm viÖc vµ x­ëng s¶n xuÊt cña xÝ nghiÖp c¬ khÝ t¹i §µ N½ng víi tæng møc ®Çu t­: 5,877 tû ®ång.
+ Phª duyÖt viÖc gãp vèn chi phèi 80% vèn ®iÒu lÖ vµo c«ng ty cæ phÇn thñy ®iÖn IaHiao: 56 tû ®ång.
+ Phª duyÖt viÖc gãp vèn chi phèi 60% vèn ®iÒu lÖ vµ lµ cæ ®«ng s¸ng lËp c«ng ty cæ phÇn s¶n xuÊt vËt liÖu x©y dùng S«ng §µ 10 - Hµ Nam: 9 tû ®ång. 
+ ChØ ®¹o viÖc gãp vèn vµo c«ng ty cæ phÇn khai th¸c vµ chÕ biÕn kho¸ng s¶n S«ng §µ.

+ ChØ ®¹o viÖc hoµn tÊt c¸c thñ tôc ®Çu t­ dù ¸n thñy ®iÖn IaHiao.

+ Th«ng qua chñ tr­¬ng ®Çu t­ nhµ m¸y thñy ®iÖn Yªn S¬n - Tuyªn Quang c«ng suÊt 65 MW, triÓn khai c¸c b­íc lËp b¸o c¸o ®Çu t­ bæ sung quy ho¹ch tr×nh bé C«ng th­¬ng xem xÐt.
+ TriÓn khai c«ng t¸c th¨m dß kh¶o s¸t ®Ó lËp b¸o c¸o ®Çu t­ tr×nh UBND tØnh Hµ Nam quyÕt ®Þnh cÊp phÐp khai th¸c má ®¸ vËt liÖu x©y dùng víi quy m« 13,06 ha t¹i huyÖn Thanh Liªm - Hµ Nam.  

 2.5 - VÒ c«ng t¸c ®Þnh h­íng chiÕn l­îc: 
Héi ®ång qu¶n trÞ ®· chØ ®¹o x©y dùng xong ®Þnh h­íng chiÕn l­îc cña c«ng ty theo kÕ ho¹ch trung h¹n vµ dµi h¹n, ®iÒu chØnh l¹i môc tiªu kÕ ho¹ch 5 n¨m 2011- 2015 cho phï hîp víi m« h×nh míi cña tËp ®oµn x©y dùng vµ c«ng nghiÖp ViÖt Nam 
2.6 - VÒ c«ng t¸c kiÓm tra, gi¸m s¸t viÖc thùc hiÖn c¸c quy chÕ, quy ®Þnh cña C«ng ty, c¸c quyÕt ®Þnh cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng, Héi ®ång qu¶n trÞ.

Héi ®ång qu¶n trÞ ®· quan t©m tíi c«ng t¸c kiÓm tra gi¸m s¸t viÖc triÓn khai thùc hiÖn nghÞ quyÕt cña §¹i héi ®ång cæ ®«ng, Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban gi¸m ®èc. §· phèi hîp  tèt víi Ban kiÓm so¸t trong viÖc kiÓm tra ®Þnh kú vµ kÞp thêi kh¾c phôc nh÷ng thiÕu sãt trong viÖc ra quyÕt ®Þnh vµ tæ chøc thùc hiÖn quyÕt ®Þnh mµ Ban kiÓm so¸t yªu cÇu.

2.7 - VÒ viÖc tu©n thñ c¸c quy ®Þnh theo ®iÒu lÖ trong c«ng viÖc chñ tr×, tæ chøc c¸c cuéc häp §¹i héi ®ång cæ ®«ng, c¸c cuéc häp Héi ®ång qu¶n trÞ vµ nguyªn t¾c ban hµnh nghÞ quyÕt vµ ra quyÕt ®Þnh.

- Héi ®ång qu¶n trÞ ®· tu©n thñ theo ®óng ®iÒu lÖ, néi dung c¸c cuéc häp ®­îc chuÈn bÞ kü l­ìng cã träng t©m, c¸c nghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ ®­îc x©y dùng trªn nguyªn t¾c tËp thÓ ®¶m b¶o tÝnh kh¸ch quan vµ tËp trung trÝ tuÖ cña c¸c thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ.

- Mçi thµnh viªn Héi ®ång qu¶n trÞ ®· thùc hiÖn tèt chøc tr¸ch cña m×nh theo nhiÖm vô ®· ®­îc ph©n c«ng.
B- KÕt qu¶ thùc hiÖn c¸c ChØ tiªu, nhiÖm vô chñ yÕu do §¹i héi ®ång cæ ®«ng n¨m tµi chÝnh 2009 ®· th«ng qua:

KÕt qu¶ thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch n¨m 2010 nh­ sau:
* C¸c chØ tiªu tµi chÝnh:
- Tæng gi¸ trÞ s¶n xuÊt kinh doanh: 977,7 tû/ 946,9 tû ®ång ®¹t 103% KH n¨m 
- Doanh thu: 823,26 tû/ 861,2 tû ®ång ®¹t 95,5% KH n¨m.

- Lîi nhuËn: 102,953 tû/ 104,6 tû ®ång ®¹t 98,4% KH n¨m (trong ®ã cã lîi Ých t¹i C«ng ty cæ phÇn S«ng §µ10.1: 11,82tû ®ång). 

- Nép Nhµ n­íc: 72,68 tû/75,83 tû ®¹t 96 %KH n¨m 

- Tû lÖ khÊu hao TSC§: 19%/19% KH n¨m ®¹t 100%KH n¨m      
* KÕt qu¶ c«ng t¸c ®Çu t­:
- Gi¸ trÞ thùc hiÖn t­ n¨m 2010: 179,5 tû ®ång/ 281 tû ®ång ®¹t 64% KH n¨m. Trong ®ã: §Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc thiÕt bÞ: 147,35 tû ®ång/208 tû ®¹t 71% KH n¨m. §Çu t­ gãp vèn thµnh lËp c¸c c«ng ty vµ c¸c dù ¸n: 32,15tû/73,5 tû ®¹t 44% KH n¨m.
          Víi nh÷ng khã kh¨n cña nÒn kinh tÕ ®Êt n­íc trong n¨m qua vµ nh÷ng t¸c ®éng tiªu cùc cña nã ®èi víi ho¹t ®éng SXKD cña c¸c doanh nghiÖp x©y l¾p nãi chung vµ víi c«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 10 nãi riªng, viÖc phÊn ®Êu ®¹t vµ v­ît c¸c chØ tiªu kinh tÕ n¨m 2010 ë møc kh¸ nh­ trªn ®· thÓ hiÖn sù cè g¾ng nç lùc cña tËp thÓ Héi ®ång qu¶n trÞ vµ Ban gi¸m ®èc ®iÒu hµnh trong viÖc chØ ®¹o, ®iÒu hµnh doanh nghiÖp ®Ó thùc hiÖn c¸c chØ tiªu kinh tÕ mµ §¹i héi ®ång cæ ®«ng ®· giao cho. 
 II. Ph­¬ng h­íng nhiÖm vô n¨m 2011:
1. C¸c chØ tiªu kinh tÕ chñ yÕu:
- Tæng gi¸ trÞ SXKD: 1.047,7 tû ®ång .

- Tæng gi¸ trÞ doanh thu: 1.050 tû ®ång.
- Nép ng©n s¸ch: 84,1 tû ®ång

- Lîi nhuËn tr­íc thuÕ: 112,64 tû ®ång

- Tû lÖ khÊu hao TSC§: 20%

- Tæng gi¸ trÞ ®Çu t­: 240,15 tû ®ång.
- Vèn ®iÒu lÖ: 210,6 tû ®ång

- Tû lÖ chia cæ tøc: dù kiÕn 18%
2. C«ng t¸c kÕ ho¹ch SXKD cña c«ng ty

- Tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua kÕ ho¹ch SXKD 5 n¨m 2010-2015 cña c«ng ty.
- ChØ ®¹o vµ phª duyÖt kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011 cña c«ng ty mÑ.
- Rµ so¸t, ®iÒu chØnh nhiÖm vô thi c«ng cña c¸c ®¬n vÞ t¹i c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm ®Ó ®¶m b¶o tiÕn ®é vµ hiÖu qu¶ SXKD .

- Th«ng qua b¸o c¸o kÕt qu¶ SXKD n¨m 2010 vµ kÕ ho¹ch SXKD n¨m 2011 cña c¸c c«ng ty con, c«ng ty liªn kÕt.

- TiÕp tôc triÓn khai thùc hiÖn c«ng t¸c øng dông CNTT trong qu¶n lý vµ ®iÒu hµnh tõ c«ng ty ®Õn c¸c ®¬n vÞ trùc thuéc.
3. C«ng t¸c chØ ®¹o vµ qu¶n lý:
3.1 - VÒ c«ng t¸c tæ chøc s¾p xÕp vµ ®æi míi doanh nghiÖp:

- TiÕp tôc tæ chøc vµ s¾p xÕp l¹i bé m¸y qu¶n lý cho phï hîp víi c¬ chÕ qu¶n lý cña c«ng ty vµ phï hîp víi m« h×nh tËp ®oµn x©y dùng vµ c«ng nghiÖp ViÖt Nam, chuyÓn trô së mét sè xÝ nghiÖp trùc thuéc vÒ ®Þa bµn míi cho phï hîp víi nhiÖm vô SXKD cña tõng ®¬n vÞ.

+ Xóc tiÕn viÖc c¬ cÊu l¹i 01 ®Õn 02 xÝ nghiÖp trùc thuéc ®Ó chuyÓn ®æi thµnh c«ng ty TNHH mét thµnh viªn.

+ Thµnh lËp míi phßng ®Çu t­ .
+ Xem xÐt nh©n sù cho c¸c c«ng ty TNHH 1 thµnh viªn, c«ng ty cæ phÇn thµnh lËp míi. 

+ Xóc tiÕn viÖc liªn doanh, liªn kÕt víi c¸c ®èi t¸c trong n­íc vµ n­íc ngoµi ®Ó tiÕp thÞ ®Êu thÇu c¸c dù ¸n vÒ giao th«ng ngÇm trong thµnh phè. 
- ChØ ®¹o viÖc lËp kÕ ho¹ch vµ triÓn khai thùc hiÖn vÒ lÜnh vùc ph¸t triÓn nguån nh©n lùc, c«ng t¸c ®µo t¹o c¸n bé vµ CNKT (kÓ c¶ ®µo t¹o ë n­íc ngoµi) trong lÜnh vùc míi vÒ thi c«ng hÖ thèng giao th«ng ngÇm trong thµnh phè .  
- ChØ ®¹o vµ tæ chøc tèt §¹i héi ®ång cæ ®«ng th­êng niªn n¨m tµi chÝnh 2010.
3.2 - C«ng t¸c chØ ®¹o s¶n xuÊt t¹i c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm:
TËp trung chØ ®¹o viÖc thùc hiÖn tèt c¸c chØ tiªu kÕ ho¹ch ®· ®Ò ra trong n¨m, ®¶m b¶o tiÕn ®é, chÊt l­îng vµ an toµn lao ®éng t¹i c¸c c«ng tr×nh, quan t©m chØ ®¹o t¹i c¸c c«ng tr×nh träng ®iÓm cña nhµ n­íc do tËp ®oµn S«ng §µ lµm tæng thÇu x©y l¾p hoÆc c¸c c«ng tr×nh do tËp ®oµn lµm chñ ®Çu t­ theo ®óng c¸c cam kÕt cña hîp ®ång x©y l¾p ®· ký kÕt: Thñy ®iÖn Sª Ka Man3, NËm ChiÕn , Huéi Qu¶ng, Hña Na, Lai Ch©u,…
2.3 - VÒ c¬ chÕ néi bé:

- X©y dùng ®iÒu lÖ tæ chøc ho¹t ®éng cña c«ng ty TNHH 1 thµnh viªn, x©y dùng vµ ban hµnh c¸c quy ®Þnh, quy chÕ ph©n cÊp cho c¸c c«ng ty TNHH 1 thµnh viªn.
- Xem xÐt l¹i toµn bé c¸c quy chÕ, quy ®Þnh ®· ban hµnh ®Ó bæ sung, söa ®æi cho phï hîp víi ®iÒu lÖ c«ng ty trªn c¬ së t¹o chñ ®éng cho Ban gi¸m ®èc nh­ng ph¶i ph©n cÊp cô thÓ lµm c¬ së cho viÖc gi¸m s¸t cña Héi ®ång qu¶n trÞ.

- Rµ so¸t l¹i bé ®Þnh møc ®¬n gi¸ néi bé c«ng ty ®Ó chØnh söa bæ sung cho hoµn thiÖn  ®Ó ban hµnh.
- Gi¶i quyÕt nhanh, phï hîp vµ ®óng luËt c¸c vÊn ®Ò bÊt cËp vÒ c¬ chÕ qu¶n lý, c¸c yÕu tè g©y c¶n trë cho ho¹t ®éng cña bé m¸y ®iÒu hµnh.
3.4- VÒ tµi chÝnh:

- ChØ ®¹o viÖc hoµn thµnh kiÓm to¸n b¸o c¸o tµi chÝnh n¨m 2010, x©y dùng ph­¬ng ¸n ph©n phèi lîi nhuËn n¨m 2010 tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng quyÕt ®Þnh.
- X©y dùng ph­¬ng ¸n t¨ng vèn ®iÒu lÖ ®Ó tr×nh §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua.

- ChØ ®¹o viÖc ®¸nh gi¸ l¹i tµi s¶n vµ giao vèn, kÕ ho¹ch SXKD cho c¸c c«ng ty TNHH 1 thµnh viªn.

- Rµ so¸t l¹i c¸c kho¶n vèn ®· ®Çu t­, c¬ cÊu l¹i nguån vèn ®Çu t­ t¹i mét sè c«ng ty con, c«ng ty liªn kÕt b»ng h×nh thøc b¸n hÕt hoÆc mét phÇn ®Ó ®Çu t­ sang c¸c lÜnh vùc kh¸c cã nhiÒu tiÒm n¨ng h¬n. 
- C©n ®èi nguån vèn ®¶m b¶o viÖc gãp vèn vµo c¸c c«ng ty ®· ®­îc phª duyÖt n¨m 2010 vµ c¸c c«ng ty thµnh lËp míi n¨m 2011. 
- Quan t©m chØ ®¹o c«ng t¸c kho¸n vµ h¹ch to¸n kinh doanh, cïng víi Ban tæng gi¸m ®èc ®iÒu hµnh tËp trung gi¶i quyÕt c¸c vÊn ®Ò liªn quan ®Õn c¬ chÕ chÝnh s¸ch cña nhµ n­íc, cña ngµnh, liªn quan ®Õn lîi Ých kinh tÕ cña c«ng ty.

- TËp trung chØ ®¹o c«ng t¸c thu håi vèn vµ c«ng nî.
- TiÕp tôc chØ ®¹o viÖc tËn dông c¸c c¬ héi trong chÝnh s¸ch ­u ®·i cña ChÝnh phñ vÒ vèn cho ®Çu t­ vµ s¶n xuÊt. 

- ChØ ®¹o ng­êi ®¹i diÖn phÇn vèn t¹i c«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 10.9 xóc tiÕn viÖc niªm yÕt cæ phiÕu cña c«ng ty khi cã ®ñ ®iÒu kiÖn.

3.5 -VÒ ho¹t ®éng kinh tÕ:

- Phª duyÖt hÖ thèng kÕ ho¹ch 2011, phª duyÖt c¸c dù to¸n chi phÝ n¨m 2011.
- ChØ ®¹o viÖc giao kÕ ho¹ch vµ ký hîp ®ång ®èi víi c¸c ®¬n vÞ thµnh viªn vµ xÝ nghiÖp trùc thuéc. TiÕp tôc thùc hiÖn viÖc kiÓm tra, kiÓm so¸t c¸c hîp ®ång thi c«ng ®Ó ®­a c«ng t¸c hîp ®ång vµo nÒ nÕp.

-  Lµm viÖc víi chñ ®Çu t­ ®Ó kÞp thêi gi¶i quyÕt c¸c v­íng m¾c vÒ c¬ chÕ, ®¬n gi¸  thanh to¸n t¹i mét sè c«ng tr×nh míi triÓn khai thi c«ng vµ gi¶i quyÕt døt ®iÓm ë c¸c c«ng tr×nh ®· thi c«ng xong: Thñy ®iÖn S¬n La, thñy ®iÖn Qu¶ng trÞ, Ba H¹, Tuyªn Quang, NËm NgÇn, NËm ChiÕn 2,…
- KiÓm tra vµ ®¸nh gi¸ c«ng t¸c h¹ch to¸n kinh doanh n¨m 2010.

- ChØ ®¹o viÖc t×m kiÕm vµ ®Êu thÇu thªm c¸c c«ng tr×nh ngoµi kÕ ho¹ch.

- Xem xÐt vµ söa ®æi l¹i quy chÕ l­¬ng cña CBCNV c«ng ty vµ c¸c xÝ nghiÖp trùc thuéc.
3.6 - C«ng t¸c ®Çu t­:
- VÒ ®Çu t­ c¸c dù ¸n.
+ Héi ®ång qu¶n trÞ tËp trung chØ ®¹o viÖc tiÕp tôc gãp vèn theo tiÕn ®é vµo c¸c dù ¸n, c¸c c«ng ty liªn kÕt ®· vµ ®ang thùc hiÖn n¨m 2010.
+ TriÓn khai khÈn tr­¬ng viÖc thùc hiÖn ®Çu t­ dù ¸n thñy ®iÖn IaHiao - Gia Lai trong n¨m 2011 ®Ó ®¶m b¶o môc tiªu ph¸t ®iÖn vµo n¨m 2012.

+ TriÓn khai nhanh c¸c thñ tôc ®Çu t­ má ®¸ t¹i tØnh Hµ Nam ®Ó cã thÓ khai th¸c trong quý IV/2011.

+ TiÕp tôc chØ ®¹o viÖc hoµn chØnh b¸o c¸o ®Çu t­ thñy ®iÖn Yªn S¬n - Tuyªn Quang ®Ó tr×nh UBND tØnh cÊp quyÕt ®Þnh ®Çu t­. 
+ TiÕp tôc t×m kiÕm ®èi t¸c ®Ó liªn doanh, liªn kÕt ®Çu t­ vµo c¸c dù ¸n vÒ nhµ ë, khu c«ng nghiÖp, khai th¸c kho¸ng s¶n,…
- Trong n¨m 2011 chØ tËp trung ®Çu t­ vµo c¸c dù ¸n ®ang triÓn khai do t×nh h×nh kinh tÕ ®Êt n­íc cßn rÊt khã kh¨n.

- §Çu t­ n©ng cao n¨ng lùc thiÕt bÞ vµ c«ng nghÖ.
+ ChØ ®¹o viÖc triÓn khai thùc hiÖn c¸c dù ¸n ®Çu t­ ®· ®­îc phª duyÖt n¨m 2010.
+ ChØ ®¹o viÖc lËp vµ phª duyÖt c¸c dù ¸n ®Çu t­ thiÕt bÞ míi trong n¨m 2011.

+ Phª duyÖt dù to¸n ®Çu t­ x©y dùng mÆt b»ng vµ thiÕt bÞ v¨n phßng vµ ®Çu t­ míi hÖ thèng thiÕt bÞ c«ng nghÖ th«ng tin cho trô së lµm viÖc cña c«ng ty. 

- Quan t©m chØ ®¹o ®Õn c«ng t¸c tuyªn truyÒn qu¶ng c¸o th­¬ng hiÖu, cñng cè vµ n©ng cao c¶ vÒ h×nh thøc, néi dung vµ chÊt l­îng th«ng tin cña trang Website S«ng §µ 10.
3.7 - C«ng t¸c kiÓm tra, kiÓm so¸t:
- Xem xÐt b¸o c¸o ®¸nh gi¸ ho¹t ®éng cña Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban gi¸m ®èc trong n¨m 2010 cña c¸c ®¬n vÞ cã vèn gãp cña c«ng ty
- T¨ng c­êng c«ng t¸c chØ ®¹o, gi¸m s¸t Ban gi¸m ®èc ®iÒu hµnh trong viÖc thùc hiÖn c¸c quy chÕ, quy ®Þnh qu¶n lý do §¹i héi ®ång cæ ®«ng, Héi ®ång qu¶n trÞ ban hµnh vµ viÖc chÊp hµnh c¸c chÕ ®é, chÝnh s¸ch cña nhµ n­íc.

- Hîp t¸c chÆt chÏ víi Ban kiÓm so¸t trong qu¸ tr×nh kiÓm tra, kiÓm so¸t viÖc ra nghÞ quyÕt vµ thùc hiÖn nghÞ quyÕt cña Héi ®ång qu¶n trÞ, Ban gi¸m ®èc trong viÖc chÊp hµnh c¸c quy ®Þnh cña ph¸p luËt, c¸c quy chÕ, quy ®Þnh vµ §iÒu lÖ ho¹t ®éng cña c«ng ty.
Trong n¨m 2011, Héi ®ång qu¶n trÞ sÏ t¨ng c­êng h¬n n÷a viÖc chØ ®¹o vµ gi¸m s¸t chÆt chÏ h¬n, ®ång thêi t¹o mäi ®iÒu kiÖn ®Ó Ban gi¸m ®èc ®iÒu hµnh triÓn khai thùc hiÖn nh»m hoµn thµnh c¸c môc tiªu kÕ ho¹ch ®· ®­îc §¹i héi ®ång cæ ®«ng th«ng qua. C­¬ng quyÕt kh¾c phôc triÖt ®Ó nh÷ng tån t¹i, h¹n chÕ trong n¨m 2010.
Trªn ®©y lµ b¸o c¸o kÕt qu¶ ho¹t ®éng n¨m 2010 vµ ph­¬ng h­íng nhiÖm vô n¨m 2011 cña Héi ®ång qu¶n trÞ c«ng ty cæ phÇn S«ng §µ 10.

Xin tr©n träng b¸o c¸o §¹i héi ®ång cæ ®«ng. 
                                                                                    T/M Héi ®ång qu¶n trÞ
                                                                                                     chñ tÞch
      TrÇn ngäc lan
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